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Fondy & dotace ..



Vazeni obchodni pratelé,

pokud madte za to, Ze s podzimem nastdvd cas dlouhych klidnych vecerti, tak vds
musime nastésti vyvést z omylu. Evropské fondy, stejné jako svet byznysu, nejsou
kompatibilni s rocnim obdobim. Maji sviij rezim a ten stdle vold ,,do zbrané“. Ptdte se,

co je nového? Pohodiné se usadte a zalistujte novym newsletterem. Prindsime v ném T
duileZité informace pro vsechny, kteri stdle chtéji uspét na poli evropskych dotact. I
V OP PIK se milovymi kroky pribliZil termin prijmu plnych Zddosti, 1. prosince. Ovsem =

uz ted je mozné Zddosti v systému MS2014+ vypliiovat, pokud ov§em mdte schvdle-
nou Zddost predbéznou. Ale pozor - Zddosti samozi'ejmé zatim nelze odesilat. Rddi
bychom vam v této souvislosti pripomneli, Ze existuji dva typy vyzev a to pritbézné

a kolové. Vezte, Ze v priitbéznych vyzvdch nds tlaci ¢as. ZdleZi totiZ na poradi, v némzZ
Jjsou Zddosti poddvdny. To kolové vyzvy cas neresi a projektové Zddosti v tomto typu
vyzev jsou hodnoceny najednou, po ukoncent jejich prijmu. Primdrné tedy hraje roli

PR

kvalita zpracovdni Zddosti.

A co nds jesté cekd do konce roku? Druhd vina vyzev OP PIK, pldnovand na prosi-
nec, se zaméri na programy, které dosud nebyly vyhldseny. Jednd se tak napriklad

o Obnovitelné zdroje energie, Uspory energie SZT nebo Technologie - vyzva IIl - Roz-
voj. Pokud jste jesté nenasli prostor pro sviij projekt, mdte sanci! U programii pro
verejnou sprdvu v ramci IROP jsme se jiZz dockali! Vyzva ¢ 10 zamérend na Kyberbez-
pecnost je na svété. Vice se dozvite uvniti tohoto cisla newsletteru.

Zdd se, Ze nds uZ letos vic duleZitych momentti na poli evropskych fondii necekd. Ale
po Novém roce miiZeme ocekdvat primo smrst vyzev a s nimi souvisejicich novinek.

Prejme si jen, aby to systém MS2014+ ustdl. Md za sebou pomysind détskd léta, ale ta
puberta... Tésime se na spoluprdci s vami!

Jifi Otta v CWer_

Editorial




2019

Cislo meésice

Na zdkladé zkusenosti z nedostatecnym cerpdnim
prostredkii v programovém obdobi 2007-2013 bylo
napric resorty rozhodnuto, Ze pro veskeré vyhlasova-
né programy bude platit ukoncenti realizace projektii
v roce 2019. Rok 2020 bude vyclenén jako rezervni pro

docerpdni vracenych dotact, korekci a mimorddnych
navysent.




Skutecnd alokace
projektit v OP PIK

Ministerstvo primyslu a obcho-
du zverejnilo statistiku o objemu
finan¢nich narokt podanych
Zadateli v predbéznych zddostech
v ramci prvni viny vyzev OP PIK.
Jak jsme jiz informovali v minu-
losti, celkovy rozpocet projektu se
pohybuje v radu desitek miliard
korun a celkovy pocet podanych
predbéznych zadosti je vyssi nez
tti a pul tisice. Alokace programi
v ramci prvni viny vyzeyv, byla sta-
novena pouze na 17 miliard K¢. Na
prvni pohled se tak mtliZe zdat, Ze
bude znacny pietlak poptavky nad
nabidkou.

Dle naseho prizkumu a ziskanych
informaci se vSak zda, Ze realita
bude pomérné odlisna. Dtivodi
pro toto mozna odvazné tvrzeni

je hned nékolik. Zadatelé maji ve
zvyku v ramci predbéznych zadosti
zahrnovat rozpoc¢tovou rezervu na
urovni cca 20-30 %. Urcité procen-
to Zadatelt sice poda predbéznou

zadost, avsak k podani plné zadosti
nikdy nepftistoupi. V ramci této
viny vyzev pak bylo rovnéz poda-
no mnoho projektli vicekrat, jako
naprosto jasné a zfejmé duplicity.
Prikladem muze byt program ICT
a sdilené sluzby, kde byl naptiklad
jeden z projektli podan s drobnou
Upravou celkem 6x, vZdy s roz-
poctem na Urovni cca 100 mil K¢.
V ramci plné zadosti vsak bude
moci tento projekt byt podan pou-
ze jednou.

Dle naseho hrubého odhadu je
skute¢ny pozadavek podnikatelt

o cca 40 % nizsi nez pozadavek
deklarovany v predbéznych zados-
tech. Pokud zapocteme pramérnou
dotaci v OP PIK na trovni cca 35%
(udaj vychazi z historicky dosahova-
nych hodnot), zjistime, Ze souhrn
pozadovanych dotaci je cca dvojna-
sobny nez alokace programd, tzn.,
Ze se spiSe jedna o zdravé konku-
ren¢ni prostredi.

Vcasné podani zadosti o podporu
presto bude klicové predevsim

u prubéznych vyzev (programy

Aktuality

Inovace a Potencidl) a to predevsim
tam, kde je Zadatelem velky pod-
nik. Ty totiz maji u vétsiny vyzev
omezeni, ze mohou Cerpat pouze
urcitou, predem danou, relativné
malou ¢ast alokace. Zbytek je urcen
pro malé a stredni podniky.

Boj o0 14 miliard K¢
v polocase

PriibéZné monitorujeme vyvoj
kolem 14 miliard K¢ urcenych

na budovani vysokorychlostnich
siti. Nas predpoklad, Ze se vyve-
deni casti prostredktli do statniho
podniku nebude v Bruselu libit, se
potvrdil. Cela ¢astka proto zlistava
v gesci MPO. Ministerstvo vnitra se
vSak nechce vlivu na rozdélovani
dotaci vzdat a prosazuje, aby bylo
ke kazdému projektu povinné vyja-
dreni Odboru hlavniho architekta
E-governmentu, ktery spada pod
MV. Tento odbor je jiZz nyni zcela
kli¢ovy pro rozdélovani dotaci

na ICT v ramci IROP, konkrétné

u vyzev na Uplné elektronické

podani a Kyberbezpecnost. Vliv
odboru hlavniho architekta na
oblast ICT by tak byl zcela enormni.
To se nelibi vétsiné firem v oboru

a prosazuji shodné, aby se této
koordinacni a kontrolni role ujal
Cesky telekomunikac¢ni Giad. Tyto
spory bohuzel odvadeéji pozornost
od skute¢ného problému, kterym je
skluz v pripravé a spusténi celého
programu. Vyvoj situace budeme
nadale sledovat.




Rozhovor s redi-
telkou odboru
administrace

VP + [Ps OP VVV,
MSMT

Mgr. Veronika Hajnd (Peliskova),
MBA se pohybuje v oblasti fondii

EU od pocdtku své profesni kariéry.
Po studiu na Masarykové Univerzi-
té v Brné zacala pracovat v pora-
denské spolecnosti, av§ak od roku
2009 vyménila komeréni sféru za
kariéru ve stdtni sprdvé. Piisobila
tak napriklad jako vedouct oddéle-
ni na Uradu regiondini rady Stved-
ni Cechy ¢ na Ministerstvu vnitra
CR. Ve funkci reditelky pak piisobila
na nové budovaném Fondu dalsi-
ho vzdéldvdni. Poslednim mistem

Jjejiho ptisobeni je pak Ministerstvo
Skolstvi, kde je v pozici reditelky
zodpovédnd za odbor administra-
ce VP + IPs OP VVV. Po ndroc¢nych
letech se vsak jiz tési na materské
povinnosti, které ji v nejblizsi dobé
Cekaji.

Veroniko, dovolim si zac¢it trochu
netradi¢né. Cekaji Vas mater'ské
povinnosti, jak se na né tésite?
Jesté pred tfemi lety jsem si nedo-
kazala predstavit, Ze bych vétSinu
své energie vénovala né¢emu jiné-
mu nez préci, ale biologické hodiny
se ozvaly a vSechno se zménilo.
Vzhledem k tomu, Ze jde o prvniho
potomka, misi se ve mné pocity
radosti a nadSeni s obavami, jak to
zvladnu. Zejména po nastudovani

EVROPSKA UNIE

Veronika Hajna .

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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odborné literatury s tématikou
vyvoje a vychovy ditéte si kladu
otéazku, zda je vlibec mozné vycho-
vat potomka ,spravné” a nedélat ve
vychové chyby s nenapravitelnym
dopadem na psychomotoricky vyvoj
toho malého c¢lovicka - beru to ale
jako vyzvu a doufam, Ze uspéji. :-)

I kdyzZ jste velmi mlada, mate za
sebou jiz bohatou pracovni kari-
éru, takze vlastné nevim, za ktery
konec to vzit? Ale mtizeme to zku-
sit proti proudu. Co Vase posledni
pracovni pozice. Nechci ptisobit
hloupé, ale co vlastné znamenaji
vSechny ty zkratky a za co je Vas
odbor zodpovédny?

Vase otazka nezni hloupé a ¢im

dal vic si uvédomuiji, Ze pro lidi,

r !V
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

CAOSET

OO -
T WASTOR | EATH =




,OP VVV v sobé
spojuje dva druhy
financovani.

To Zadatelum
umozni vytvaret
komplexni
projekty.”

ktefi se pohybuji mimo prostiedi
strukturalnich fond, potazmo
statni spravy, se miize zdat nami
pouzivana terminologie a zkratky
zbytecné slozité. Odbor adminis-
trace VP + IPs je jednim z odbort
Ridiciho organu Opera¢niho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV), tedy operac¢niho progra-
mu v gesci Ministerstva $kolstvi,
mléadeZe a télovychovy CR, v jehoz
ramci je mozné v programovém
obdobi 2014-2020 ¢Cerpat finan¢ni
prosttedky ze strukturalnich fond
Evropské unie.

Tento operacni program navazuje
na programy realizované v progra-
movém obdobi 2007-2013, tedy
Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a Operacni
program Vyzkum a vyvoj pro inova-
ce. OP VVV se zaméruje na zvySeni
kvality vzdélavani, zajisténi podmi-
nek pro kvalitni vyzkum, propojeni
vzdélavani a vyzkumu s trhem
préce a posileni principu rovného
pristupu ke vzdélavani.

OP VVV je oproti predchozim pro-
gramim mj. rozdilny v tom, Ze

v sobé spojuje dva druhy financo-
vani - jak z Evropského socialniho
fondu (ESF) zamérené na takzvané
mékké Cinnosti, tak Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
na investice. Toto rozdéleni Zada-
telim umozZni v rdmci svych pro-

jektl sladit obé aktivity a vytvaret
tak komplexni projekty. Celkova
alokace OP VVV je podstatné nizsi
nez u zminénych dobihajicich ope-
racnich programt - jedna se o 2,77
miliardy EUR.

Odbor, na ktery jste se ptal, méa na
starosti administraci schvalenych
projektt, konkrétné velkych projek-
tlh (zkratka ,VP®) a individualnich
projektt systémovych (zkratka
,IPs). Velké projekty jsou projekty,
jejichz celkové néklady presahuji
hranici 50 milionti EUR a jejichz
realizaci schvaluje Evropska komise.
Individudlni projekty systémové
jsou projekty zamérené na kom-
plexni a koncentrované reseni
problematiky urcité oblasti nebo
celého tizemi CR.

Pracovnici tohoto odboru jsou tedy
hlavnimi styénymi osobami pro
prijemce v priibéhu realizace jejich
projektd, zajistuji s nimi veskerou
komunikaci a zodpovidaji ze strany
Ridictho organu za kontrolu moni-
torovacich zprav, zadosti o platbu,
zabyvaji se zménami v projektech.
Kromé nezbytné kontrolni ¢innosti
zajistuji pro prijemce konzulta¢ni

a metodickou podporu v oblasti
pravidel pro Zadatele a ptijemce

s cilem minimalizovat chyby pri
administraci projektd ze strany pri-
jemc(, které by pozdéji mohly vést
naprt. k nezptisobilosti vydaju.

Dochazite tedy jesté do kontaktu
s projekty a Zadateli jako takovy-
mi?

V ramci tohoto odboru s Zadateli

o podporu prichdzime do kontaktu
spiSe vyjimecné, nebot nezajistu-
jeme proces prijmu projektovych
7adosti a jejich hodnoceni. Toto ma
na starosti jiny odbor, konkrétné
odbor realizace. Pro nas jsou hlavni-
mi partnery ptijemci projektt, tedy
aZ uspésni zZadatelé. Do kontaktu

s projekty prichazime skrze ,nase”
prijemce. Faktem vsak bohuzel
zUstava, ze projektovi a financ¢ni
manazefi na strané Ridictho orga-
nu se s projekty maji moznost
sezndmit vétsinou pouze po admi-
nistrativni, teoretické strance pro-
strednictvim zprav, které prijemci
Ridicimu organu predkladaii.

Jesté pred mym odchodem na
matetskou dovolenou jsem pracova-
la na zavedeni nového kompetenc-
niho modelu projektového tymu
majictho na starosti administraci
projektd. Mou snahou bylo mj. posi-
lit roli projektovych a finan¢nich
manazert jakozto zkuSenych

a kvalifikovanych pracovnik( nejen
v oblasti projektového tizeni, ale

i v odbornych - vécnych oblastech
a tématech, které OP VVV financuje.
Soucésti tohoto pristupu byla i sna-
ha o to, aby méli pracovnici odbort
administrace vice prilezitosti sezna-
mit se s realizaci projekt v praxi



Cile FDV

jsou zejmeéna
podporovat
uplatnitelnost
obcanti CR
prostrednictvim
dalsiho
vzdélavant.”

a ziskali tak hmatatelnéjsi predsta-
vu o tom, co projekt resi, v jaké fazi
se pravé nachazi, jakym konkrétnim
praktickym problémtm piijemci

praveé Celi.

Vérim, Ze vyvazeny partnersky
vztah mezi projektovym manaze-
rem na strané Ridictho organu

a na strané prijemce je nezanedba-
telnym parametrem pfi realizaci

a administraci projektt.

V minulosti jste byla u zrodu nové
instituce v podobé Fondu dalsiho
vzdélavani. Byla jste opravdu na
zacatku, nebo jste vstupovala uz
do rozjizdéjiciho se vlaku?

Do FDV (prispévkové organizace
Ministerstva préace a socialnich
véci) jsem nastoupila na prelomu
roku 2011 a 2012, tedy v dobé, kdy

se Fond rozjizdél a cital zhruba

10 zaméstnancll. Tehdy jesté sidlil
v malych kanceléatich na Smicho-
vé, kde jsme navstévy prijimali

v kuchyrce.

Na zac¢atku roku 2012 jsme ztizo-
vateli, tedy ministerstvu predlozili
novou strategii a intenzivné praco-
vali na dokonceni jednoho z prv-
nich projekttt FDV financovaného

z Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost Staze ve
firmach - vzdélavani praxi. Tento
projekt povazuji za jedine¢ny a ino-
vativni ve zpusobu vzdélavani spoci-
vajici v primém prenosu know-how
ze soukromého sektoru k zajem-
clim o zameéstnani (zejm. absolven-
tlim bez praxe a nezaméstnanym).
Zapojenim aktért trhu prace pfi
tvorbé tzv. Sablon stazi bylo zajisté-
no, Ze obsah staze splituje soucasné
pozadavky trhu prace. Komeréni

sektor tak v rdmci projektu nabidl
na poli dalsiho vzdélavani novy pilit,
ktery doplnil soucasny potencial
skol, univerzit a vzdélavacich insti-
tuci o inovativni prvek - praxi.

V ¢em spocivaly hlavni cile FDV?
Darilo se je naplnit? Jaka byla spo-
luprace s firmami, které si o staze
na FDV Zadali?

Fond dal$iho vzdélavani jsem opus-
tila v roce 2014, kdy mél zhruba
150 zaméstnanct. Tehdejsi a vérim,
Ze i dnesni cile FDV byly zejména
podporovat uplatnitelnost obcant
CR prosttednictvim dalstho vzdéla-
vani, pomoci sniZzovat strukturalni
a oborové kvalifika¢ni nedostatky
a reflektovat vzdélavaci potreby
trhu préce. Déle se Fond zaméroval
i na zvySovani uplatnitelnosti sku-
pin znevyhodnénych na trhu prace
a podporoval jejich socialni zacle-



,K plnéeni

téchto cilti jsme
vyuzivali zejména
prostredky
strukturalnich
fondu.”

novani prostrednictvim dalsiho
vzdélavani.

K plnéni téchto cil jsme vyuzivali
zejména prostredky struktural-
nich fondd. Od roku 2012 se ndm
podatilo pripravit fadu projektt
financovanych z Operac¢niho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost,

z nichz vétsina je dnes jiz ispésné
ukoncena. Kromé jiz zminovaného
projektu Staze ve firméach to byly
napt. projekty Vzdélavani uchazect
0 zaméstnani v socioekonomickych
kompetencich, jehoz cilem bylo zvy-
Sit troven socioekonomickych kom-
petenci (zejm. finan¢ni gramotnos-
ti) klient Grada prace, a tim zvysit
jejich ance na ziskani a udrzeni
zaméstnani na legalnim trhu prace.

Projektem Vzdélavani zaméstnancti
se zdravotnim postizenim jsme se
snazili zlepS$it postaveni osob se
zdravotnim postiZzenim a zdravot-
nim znevyhodnénim na trhu prace
a vytvorit podminky pro zvyseni
jejich kvalifikace a kompetenci

a predchazet tak jejich nezaméstna-
nosti, resp. zvySovat jejich zamést-
natelnost.

V projektu Vzdélavani neformélnich
pecovateld jsme se vénovali téma-
tice neformalni péce, nasim cilem
bylo zpracovat navrhy na systémo-

vé Upravy v pristupu k pecujicim
osobam a pripravit podklady pro
zmény legislativy, které povedou

k vytvoreni lepSich podminek pro
pecujici osoby, a tim ke dlouhodo-
bému zvyseni celkové kvality péce

0 osoby blizké, ale také zvysi moz-
nosti navratu pecujicich osob na trh
prace.

Dale uz jen zminim projekty Koor-
dinace profesniho vzdélavani jako
nastroje sluzeb zaméstnanosti, Roz-
voj poradenstvi poskytovaného Ura-
dem préce pro cizince nebo Staze
pro mladé zajemce o zaméstnani

a dalsi.

Co se tyce Vasi otazky na spolupraci
s firmami v projektu Staze ve fir-
méch, FDV s firmami ptichéazel do
styku jako s potencidlnimi poskyto-
vateli stazi, na které FDV prispival.
Nejednalo se tedy vyloZené o spolu-
praci FDV a firmy, ale o spolupraci
mezi firmou - poskytovatelem
dotace a stazistou. FDV pak vici
firmam - poskytovatelim dotace
mélo kontrolni rolj, tj. zejména zda
staz probiha dle predepsané Sablo-
ny a zda jsou dodrZovany vSechny
pravidla a podminky poskytnuti
podpory. Behem realizace stazi, tzn.
od 1. 11. 2012 do 30. 6. 2014, bylo
zahdjeno vice nez 6000 stazi u vice
nez 3200 poskytovateld. Nutno
podotknout, Ze 50 % stézistt bylo
evidovano na Utadu prace. Projekt




,Kazdou svou
pracovni
zkusenost
hodnotim
jako pozitivni
a prinosnou.”

se tésil nemalému uspéchu, kdy
20% stazistli zastalo u poskytova-
tele po stazi zaméstnano a dalsim
20% stazistli pak byla poskytovate-
lem nabidnuta externi spolupréce
(napt. jako OSVC). Projekt se v ino-
vované podobé v rdmci programo-
vého obdobi 2007-2013 stihl zreali-
zovat i podruhé.

Proc jste fond opoustéla? UZ to pro
Vas nebyla vyzva?

Fond jsem opustila zhruba v kvétnu
roku 2014 po nastupu soucasné
ministryné prace a socidlnich véci
Michaely Marksové. Divodem byl
nesoulad predstav o dalsi spolupra-
ci.

Plijdeme tedy jesté vice do historie.

Co VaSe prace na Ministerstvu vnit-

ra a Uradu regionalni rady Stredni
Cechy?

Kazdou svou pracovni zkuSenost
hodnotim jako pozitivni a p¥inos-
nou. Svou profesni drahu v oblasti
strukturélnich fondii jsem nastar-
tovala jiz v prvnim programovém
obdobi 2004-2006. Za tu dobu
jsem méla moznost pracovat jak
na tematickych operac¢nich progra-
mech, tak regionalnich. Pracovala
jsem jak na samotnych Ridicich
organech, Zprostredkujicim sub-
jektu, tak i na strané zadatele a pii-
jemce. Prosla jsem si tak postupné
témér vsechny procesy, které jsou
s poskytovanim a ¢erpanim dotaci
spojeny.

Na Uradu regionalni rady Stredni
Cechy jsem se navic vénovala pub-

licité a kratce jsem pusobila v roli
tiskové mluvci. Na Ministerstvu
vnitra jsem pracovala jako vedouci
oddéleni v Odboru strukturalnich
fond{, nejprve v oddéleni hodno-
ceni projektti Opera¢niho progra-
mu Lidské zdroje a zaméstnanost

a posléze pak v oddéleni realizace
projektd Integrovaného operacniho
programu.

Pivodné jste ale zac¢inala

v komer¢ni sfére v poradenské
spolecnosti. KdyzZ se dnes divate
nazpét, dokazete obé strany pro-
jektt EU, tedy Zadatele a poskyto-
vatele srovnat? Pro¢ se nam nékdy
zda, Ze se obé strany ve svych
cilech nedokazi protnout?

Z mé vlastni zkuSenosti vidim
zasadni problém v tom, Ze se



,Méné je nekdy
vice.”

na strané poskytovatelll dota-

ce, tedy Ridicich organti nedari
udrzZet stabilni prostredi - tedy
vyuZivat potencial a zkuSenosti
kvalifikovanych seniornich pracov-
nikd. Bohuzel problémem mnoha
Ridicich orgént je ¢asta fluktuace
zameéstnanct, kdy odchazeji pracov-
nici, ktefi maji zkuSenosti jak s jed-
notlivymi projekty, tak znaji detail-
né konkrétni operacni program,
procesy a metodiky. Misto nich

pak prichéazeji novi zaméstnanci,
kter{ sice mohou mit dostate¢nou
odbornou kvalifikaci, potrebuji vSak
vzdy néjaky prostor, aby se v novém
opera¢nim programu zorientovali,
seznamili se s administrovanymi
projekty, prijemci, nastavili si zpQ-
sob komunikace a spolupréce.

To, co je v8ak nenahraditelné, je
historicka pamét, kterou si ptivod-
ni zameéstnanci odnasi. Osobné se
rovnéz domnivam, Ze mnohym pra-
covnik@im na strané Ridicich orgénti
chybi zkuSenosti se skute¢nou rea-
lizaci konkrétnich projektt v praxi,
ktera by jim dala lepsi predstavu

o tom, co vSechno se skryva za reali-
zaci projektu.

Pracovnici Ridicich organt se maxi-
malné snazi vypracovat co nejpre-
hlednéjsi a nejjednodussi systém
pro zadatele a prijemce, jsou vSak
v mnohém svazani jednak danou

legislativou, predevsim pak jednot-
nou metodikou danou ze strany
Ministerstva pro mistni rozvoj
jakoZto orgéanu, ktery ma zajistit
existenci stejnych pravidel skrze
cely systém a vSechny operacni pro-
gramy.

Za sebe musim konstatovat, Ze

v tomto ohledu spattuji velké
rezervy. Paradoxné mam pocit, Ze
snaha o zjednoduseni nds dostava
do zacarovaného kruhu, kdy malo
vyspecifikovand pravidla generuji

u Zadatel(i a prijemcti fadu otazek,
které v kone¢ném diisledku mohou
vést k chybam pri realizaci projek-
tl a vzniku nezptisobilych vydaju,
a tak se Ridici organ snaZi pravidla
konkretizovat a dopliiovat a ,nedej
boZe* méni pravidla za pochodu

a tak stéle dokola. Vyzvou pro mé
osobné je najit v tomto ohledu rov-
novahu.

Jak vnimate ze své pozice krik
kolem tempa a GispéSnosti cerpani
dotaci obecné? Kde je problém?
Schopnost rychle a efektivné cer-
pat dotace je evergreen. Otazkou
je, zda se ma za Uspéch povazovat
to, Ze jsme vycerpali vSechny peni-
ze, o které jsme si rekli nebo to,
kam - na jaké a jak tspésné, prinos-
né a smysluplné projekty vSechny
penize Sly. V. médiich se vétSinou
hodnoti Gspésnost programu podle

toho, kolik prostredkii se v ném
vycerpalo. Podle mé bychom se ale
méli spiSe zamyslet nad tim, co se
nam za dané penize podatilo zlepsit,
vybudovat, kolika lidem se podatilo
pomoci a tyto vysledky medializo-
vat a ukazovat.

Vice bychom se podle mého méli
zamyslet nad tim, jestli prostredky,
o které na zac¢atku programového
obdobi Zdddme, odpovidaji redlnym
pottebam, schopnosti a absorpéni
kapaciteé tyto prostredky smys-
luplné a potazmo vcas vycerpat.

[ v tomto ptipadé by mélo platit, Ze
méné je nékdy vice.

Dékuji Vam za velmi zajimavy
rozhovor a preji Vam i celé Vasi
budouci rodiné€ jen vSe dobré!



Pldanované vyhldseni vyzev
do konce roku 2015

Operacni program OP PIK stdle potvrzuje
skutecnost, Ze ma v pripravé vyzev znatelny
ndskok pred ostatnimi operacnimi programy.
Pldnovanou a avizovanou treti vinou vyzev, kte-
rd by méla byt vyhldSena jesté v prosinci tohoto
roku, bude jiz umoznéna podpora témer 90 %
vSech aktivit, které jsou v ramci operacniho
programu oprdvnénymi.

Nasledujici tabulka ptinasi prehled vsech planovanych vyzev.

Hot news OP PIK -

Alokace Prijem Zddosti
Program : .

(v tis. KO Zahdjeni  Ukonceni
Technologie III 1 500 000 4.1.2016 4.5.2016
Obnovitelné zdroje energie 360 000 4.1. 2016 4.5.2016
Uspory energie v SZT 1000 000 4.1.2016 4.5.2016
Smart grids I: Distribuéni sité 250 000 4.1.2016 4.5.2016
Nizkouhlikové technologie 260 000 4.1.2016 4.5.2016
Smart grids II: Pfenosova sit 1800 000 4.1. 2016 4.5.2016
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Strucny popis
programul

a jejich moznych
omezeni

Program Technologie 111

Stejné jako predchozi vyzvy v rdmci
tohoto programu, bude také vyzva
[T uréena k financovani moderni-
zace a rozsireni vyrobnich kapacit.
Tentokrat se viak kone¢né bude
jednat o vyzvu obdobnou dnes

jiz byvalému programu Rozvoj,

z minulého programovaciho obdo-
bi. V ramci vyzvy budou platit také
podobna omezeni — smérovat by
meéla pouze do vybraného okruhu
region a bude urcena pouze pro

Hot news OP PIK .©

malé a stfedni podniky. Na detaily
zatim bohuZel ¢ekame.

Program Obnovitelné
zdroje energie

Program je primarné urcen k budo-
vani a rekonstrukcim malych
vodnich elektraren, vyvedeni tepla
ze stavajicich bioplynovych stanic,
vystavbé a rekonstrukei zdrojl tep-
la a kombinované vyroby elekttiny
a tepla z biomasy a jeho vyvedeni.

Program Uspory energie
vSZT

Program je urcen k rekonstrukcim
a rozvoji v systémech zasobova-

ni teplem a zvySovani tc¢innosti

u kombinované vyroby elekttiny

a tepla. Urcen je pouze pro vyrobce
a distributory tepla.

Program Smart grids I:
distribucni sité

Program je urc¢en k financovani
nasazeni automatizovanych dal-
kové ovladanych prvka v distri-
bucnich soustavach, k financovani
nasazeni technologickych prvka
rizeni napéti a vybérovému osazeni
méveni kvality elektrické energie

v distribu¢nich soustavéach. Dalsi-
mi cili programu je reSeni lokalni
bilance fizenim tokt vykonu mezi
odbérateli a provozovatelem distri-
bucni sité. Urcen je pouze pro pro-
vozovatele distribu¢nich soustav.

Program Nizkouhlikové
technologie

Program je zaméren na nizkouh-
likové inovativni technologie, tj.
technologie, které inovativnim zpu-
sobem snizuji spotfebu energie ve

vyrobnich procesech. Na podrob-
nosti k programu bohuzel zatim
¢ekame.

Program Smart grids II:
prenosovd sit

Cilem programu je vystavba, posi-
leni, modernizace a rekonstrukce

vedeni prenosové soustavy a trans-

formoven (v souladu s konceptem
chytrych siti). Program je urcen
pouze pro provozovatele prenoso-
vych soustav.

MASTER
BECAGOW




Obecné platna
pravidla

vSech nove
vyhlasenych
programtl

a vyzev

VSechny vyse uvedené vyzvy jsou
vyzvami kolovymi, coZ znamena, Ze
béhem lhity pro podavani zadosti
budou shromazdény vSechny pro-
jekty, které poté budou najednou
vyhodnoceny, sefazeny podle

Hot news OP PIK -

poctu udélenych bod a v poradi
od nejvyssiho poctu bod budou
rozdélovany alokované prostredky
az do jejich vycerpani.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pro
hodnoceni zadosti nebude dilezity
termin jejich podéni (na rozdil od
tzv. pribéznych vyzev), ale kvalita
zpracovani projektu.

Novinkou pro tuto vinu vyzev je
také to, ze bude zrusen systém
dvoukolového hodnoceni, tj. hod-

noceni prijatelnosti projektu v ram-

ci predbézné zadosti a bodové
hodnoceni plné zadosti. Budou tak
rovnou podavany plné zadosti (tj.
systém, znamy z jinych operacnich
programi).
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Zdkladni informace
0 vyzve?

Jakad je vyska miry
dotace?

Jakeé jsou podporované
aktivity?

Vyzva ¢. 10 -
Kybernetickd
bezpecnost

Terminy pro podavani zadosti: Stat a jim zrizované organizace:
21.10. 2015 - 30. 5. 2017 100 %

Hlavni podporovanou aktivitou je
zabezpeceni tzv. vyznamnych infor-
macnich systému (dale jen ,VIS)

a tzv. kritické informacni infra-
struktury (dale jen ,KII*) verejné
spravy dle zékona ¢. 181/2014. Sb,,
o kybernetické bezpecnosti, ve
znéni pozdé€jsich a doprovodnych
predpisti.

Kraje, obce a jimi zFizované
organizace:
90%

Prijatelni Zadatelé: izemni samo-
spravné celky vSech Grovni (stat,
kraje, obce), v¢éetné jimi ztizova-
nych organizaci a statnich podnik

Jak jsme jiz avizovali

v nasich predchozich
newsletterech, byla dne
21. 10. 2015 konecné
vyhldsena vyzva na opat-
reni vedouct ke zvyseni

Organizace zakladané kraji

a obcemi, statni podniky:

Misto realizace: 85%

e Projekty organizacnich slozek
statu, prispévkovych organiza-
ci, organizac¢nich slozek statu,

Driilezita podminka prijatelnosti:
« Podporeny mohou byt pouze

Hlavnimi podporovanymi aktivi-
tami jsou nasledujici technicka

kyberne tické beZPeéHOSti statnich organizaci a statnich projekty téch opravnénych zada- opatfeni:
ve verejné sprave. Vzhle- podnikii budou vzhledem tell, ktefi jsou spravcem kritické
. . k neoddélitelnosti aktivit z hle- informacni infrastruktury nebo o fyzicka bezpecnost,
dem k qtrakt.lv;:zostl .. diska geografické ptisobnosti rea- vyznamného informac¢niho e nastroj pro ochranu integrity
a aktudlnosti tématu pri- lizovany na tizemi celé CR véetné systému podle § 2 a § 3 zakona komunika¢nich siti,

blizvujeme nejdﬁlezvitéj ST tzemi hl. m. Prahy. ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické * nastroj pro ovérovani identity
k 5 Filesi ] o Projekty krajui a organizaci ztizo- bezpecnosti, nebo projekty, uZivatelt,
aspexty teto p lezitosti vanych nebo zakladanych kraji v nichz spravci téchto systému » nastroj pro tizeni pristupovych

budou realizovany na tizemi kra- jsou Zadateli podtizené a jim opravnéni,
je. ovladané organizace, které jsou e nastroj pro ochranu pred skodli-
e Projekty obci a organizaci ztizo- taktéz opravnénymi Zadateli. vym kédem,

vanych nebo zakladanych obce- e nastroj pro zaznamenavani ¢in-
nosti KII a VIS, jejich uzivatelt
a administratora,

mi budou realizovany na Gzemi
obce.

Nas tip IROP




 nastroj pro detekci kybernetic-
kych bezpecnostnich udalostf,

e nastroj pro sbér a vyhodnoceni
kybernetickych bezpecnostnich
udalosti,

 aplikac¢ni bezpecnost,

 kryptografické prostredky,

e nastroj pro zajistovani urovné
dostupnosti informaci,

o bezpecnost primyslovych a ridi-
cich systému.

Jaké zptisobilé vydaje?

Aktivity uvedené v predchozi kapi-
tole predpokladaji prevazujici inves-

Nas tip IROP

ti¢ni néklady predevsim v oblasti
porizeni hardware a software
(jejich vzajemny pomér neni stano-
ven) a to jak v podobé dlouhodobé-
ho hmotného a nehmotného majet-
ku, tak i v nezbytné mire drobného
hmotného a nehmotného majetku
(tj. do hodnoty 40 tis., resp. 60 tis.
K¢ bez DPH). DPH je zpusobilym
vydajem, pokud nemé Zadatel
narok na odpocet DPH na vstupu

u mistné prislusného finan¢niho
uradu.

Z programu bude mozno hradit

i tzv. vedlejsi néklady, ale pouze

do vyse 15 % celkového rozpoctu

projektu. Do této skupiny nakladli

patri:

« vydaje na zpracovani studie pro-
veditelnosti (podle prilohy ¢. 2
téchto Pravidel), vydaje na zpra-
covani zadavacich dokumentaci
k verejnym zakdzkdm a na orga-
nizaci vybérovych a zadavacich
rizeni

» vydaje na bezpecnostni audit
a penetracni testy

» vydaje na stavebni Gpravy, bez-
prostredné souvisejici s realizaci
projektu (zejména stavebni
Upravy serverovny a souvisejici
infrastruktury, stavebné-montaz-

ni prace, naprt. instalace elektric-
kych rozvodt a zatizeni v¢éetné
elektrocentraly, instalace a mon-
taze klimatizace, zhaseciho systé-
mu, pristupového a zabezpecova-
ciho systému a s tim souvisejici
kompletac¢ni a dokoncovaci pra-
ce)

vydaje na povinnou publicitu
projektu
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Jaké jsou specifické
prilohy Zadosti
pro tuto vyzvu

K zadosti je nutné samoziej-

mé dolozit vice priloh, které se

ale tykaji obecnych forméalnich
pozadavkl na projekty v IROB t;.
naprtiklad plnd moc na zmocnénou
osobu, doklady k provedenym vybé-
rovym tizenim, doklady o pravni
subjektivité Zadatele apod. Nize
zadosti, které maji specificky cha-
rakter ve vztahu k tématu této
VyZVy:

Doklad o stanoveni VIS -
vyznamného informac¢niho
systému

Doklada se pouze v pripadé, kdy
jsou soucasti projektu opatieni rea-
lizovana pro VIS. Zadatel predlozi

Nds tip IROP

ovérenou kopii interniho pravniho
aktu, popt. interniho pravniho
aktu spréavce VIS, kterym doklada,
Ze posoudil naplnéni urcujicich
kritérii pro VIS. V pripadé, Ze je VIS
urcen primo svym uvedenim ve
vyhlasce ¢. 371/2014 Sb., doklada
Zadatel tuto skute¢nost ¢estnym
prohlasenim.

Souhlasné Stanovisko hlavniho
architekta eGovernmentu
Stanovisko podepsané reditelem
Utvaru hlavniho architekta eGover-
nmentu MV CR dle predepsané vzo-
ru je podobného charakteru, jako je
pozadovano ve vyzveé ¢. 4 (Podpora
Uplného elektronického podani,
viz. newsletter z fijna 2015). Tyka
se vSech projektli organiza¢nich
slozek statu, prispévkovych orga-
nizaci organizacnich slozek statu,
statnich organizaci a statnich

podnikt s dopadem na tizemi celé
CR, véetné hl. m. Prahy. Déle se
tyka projektli kraja, organizaci zii-
zovanych nebo zakladanych kraji,
obci a organizaci zfizovanych nebo
zakladanych obcemi, které se vazi
na centralni systémy verejné spravy
nebo jsou jejich celkové zptisobilé

Vv

vydaje vyssi nez 15 milionti K¢.

Souhlasné Stanovisko Narodniho
bezpecnostniho tiradu
Stanovisko je tieba predlozit pro
kazdy VIS a/nebo pro kazdou KII.
Zéadost o stanovisko je podana na
Narodni bezpecénostni turad, p¥i-
lohou Zadosti je studie proveditel-
nosti vypracovana v predepsané
strukture. Studii proveditelnosti je
nutné dodat ve formatu strojové
¢itelného PDF prostiednictvim
informacniho systému datovych
schranek (ID DS: h93aayw). V pri-
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padé, Ze studie proveditelnosti pie-
krac¢uje povolenou velikost datové
zpravy, je mozné ji dorucit osobné
na Misto realizace projektt.

Jak postupovat dal?

v

Pro blizsi informace k dané vyzvé
¢i konzultaci projektového zameéru
se na nas obratte na kontaktech

uvedenych na posledni strané toho-
to newsletteru.




Vyzva ¢ 36 -
Podpora
vybudovdni
a provozu
zarizeni
péce o déti
predskolniho
véku pro
podniky

1 verejnost

v hl. m. Praze

Rddi bychom upozornili
na zajimavou vyzvu, kte-
rd se tykd nestandardné
také hlavniho mésta

Nas tip OPZ

Prahy a je financovdna
z OPZ - Operacniho pro-
gramu Zameéstnanost.

Tato vyzva se zabyvd
problematikou rovnos-

ti muZit a Zen na trhu
prdce a to konkrétné se
zameérenim na péci o deti
predskolniho véku.

Zdkladni informace
0 vyzve?

Terminy otevieni vyzvy:
11. 11. 2015 - 30. 4. 2017

Rezim podpory: de minimis, tj.
maximalné 200 tis. EUR na jedno-
ho Zadatele

Prijatelni Zadatelé: podnikatelské
subjekty, organizace ztizované sta-
tem, neziskové organizace, skolska
zarizeni (verejna i soukroma)

Jakad je vyska miry
dotace?

Stat a jim zrizované organizace:
100 %

Neziskové organizace: 100 %
Skolska zatizeni: 95%
Podnikatelské subjekty: 50 %

Mira dotace je urcena ze zpUsobi-
lych vydaja projektu.

Na co presné je vyzva
zameérena?

Vyzva podporuje vznik a provoz
zatizeni poskytujicich pravidelnou
péci o dité od narozeni, resp. od 1
¢i 3 let véku do zahajeni povinné
Skolni dochéazky za ti¢elem zapo-
jeni rodi¢t do pracovniho procesu.
Sluzba hlidani a péce o dité€ je
poskytovana v kolektivu déti mimo
domacnost ditéte. Obsahem sluzby
hlidani a péce o dit€ je zajiSténi
potteb ditéte a vychova, rozvoj
schopnosti a kulturnich i hygienic-
kych navykt ditéte.

Podporovana budou zatizeni péce
o déti pro zaméstnance i pro verej-
nost a to v nésledujicich rezimech:

1) Détska skupina pro verejnost
2) Podnikova détska skupina
3) Zivnost volna/vazana

Je tedy ztejmé, Ze cilem vyzvy je
vyjit vstric predevsim tzv. firemnim
Skolkam, které jsou podle stavajici
legislativy nazyvany podnikovymi
détskymi skupinami. Projekty

v ramci této vyzvy umoznuji kom-
pletni vybaveni zarizeni péce o déti
a to véetné vypocetni techniky ¢i
pripadné zatizeni, umoznujicich
moderni préci s détskymi indivi-
dualitami, tzn. naptiklad v podobé
specidlniho softwaru pro tablety, ¢i
inteligentnich hracek. Tento pro-
gram je atraktivni nejen z divodu
jiz drive avizované pottebnosti roz-
voje firemnich $kolek, ale také pro-
to, Ze se jedna o moznost ziskani
podpory pro podnikatelské subjek-
ty na izemi hlavniho mésta Prahy.
Takovychto prilezitosti se v tomto
programovém obdobi mnoho nena-

skytne.




OP PIK

V ramci programu Aplikace z OP
PIK je moZné Zadat o provozni
prostredky, souvisejici s vyzkum-
nymi a vyvojovymi ¢innostmi.
Byli jsme ale informovani, Ze

je moZné ziskat také dotaci na
nakup technologie, slouZzici

k vyzkumnym ¢innostem, je to
pravda?

Na tuto otdzku bohuzel neexistuje
jednoducha odpovéd. Pravdou

je, Ze v programu Aplikace nelze
obdrzZet dotaci na porizovany inves-
ti¢ni majetek, byt by souvisel primo
s predmétem vyzkumu a vyvoje. Na
druhou stranu, je mozné obdrzet
dotaci na odpisy tohoto majetku

a to v rozsahu, ktery odpovida
dobé trvani projektu v porovnani

s Ucetni odpisovou dobou stroje.

Tj. pokud potizovana technologie
bude zatrazena do desetileté odpi-
sové tridy a projekt bude trvat t¥i
roky, bude mit Zadatel moZznost
zapocitat do naklada projektu

odpisy stroje za 3 roky, tj. priblizné
30% z jeho potizovaci ceny. Lze
tedy Tici, Ze a¢ neptimo, je i potize-
ni technologie z¢asti dotovatelné.

OP ZP

V ramci OP ZP - Operaé¢niho
programu Zivotni prostiedi jsme
byli informovani, Ze dotace ¢ini
85 % zptisobilych vydajti, ale pri-
tom nam jini Zadatelé tvrdili, Ze
dotace je daleko nizsi. Kde je tedy
pravda?

Tzv. zakopany pes je samoziejmé
ve formulaci ,zptsobilé vydaje,
kdy zvlasté v OP ZP plati, Ze nejde
jen o urcent, které vydaje do pro-
gramu vécné spadaji, ale i o formu,
jak stanovit kone¢nou vysi dotace.
Na vysvétlenou: napriklad u infra-
strukturnich projektd (vodovod,
kanalizace) plati zakladni odpocet
tzv. miniméalniho prijmu. Tento pii-
jem je dle metodiky pro CBA Evrop-

ské komise stanoven automaticky
ve vysi 20 % celkovych nakladd, od
kterych se odecita. To znamena, Ze
ve skutecnosti se dotace pocité jen
z 80 % celkovych nakladd. V tomto
modelovém piipadé tak dotace ¢ini
pouze 68 % (85% x 80%). Proto

je treba u vSech programf, kde je
pouzita formulace zptsobilé vydaje,
jako dalsi krok okamzité zjistit, jak
probiha vypocet téchto zptlisobilych
vydajQ, aby nebyl zZadatel prekva-
pen nepomérné nizsi mirou dotace,
nez je prezentovano v médiich.

OP PIK

Bylo nam receno, Ze sice v ramci
programu Inovace z OP PIK je
mozné poridit vypocetni techni-
ku, ale musi byt soucasti inovac-
niho procesu. Jak tomu mame
rozumét, pokud zavadime novy
vyrobek, ale vypocetni techniku
potrebujeme pro celou firmu,
vCetné nevyrobnich oblasti?

V tomto ptipadé jde o to, ze
inova¢nim procesem ve firmé se
nerozumi pouze inovace vyrobku
¢i vyrobnich procesti, ale maze

byt jako vedlejsi inovacni aktivita
profinancovéana i takzvand organi-
zacni inovace. Rozdil mezi procesni
a organizacni inovaci je zjednodu-
Sené receno ten, Ze zatimco proces-
ni inovace se obvykle tyka zmény
konkrétnich vyrobnich procest,
jako izolovaného souboru jednotli-
vych krokd, organizac¢ni inovace se
tyka komplexnich procest, zasahu-
jicich do celé firmy (naptiklad pre-
chod na ¢arové kédy u dokumentt,
zavedeni CRM). Z uvedeného tedy
vyplyva, Ze je nejvhodnéjsi, aby se
porizeni vypocetni techniky a sou-
visejiciho softwaru pojalo prave
jako nezbytna soucast organizacni
inovace podniku zadatele.
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