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1. Co tato publikace prinasi?

Tato publikace ma pfedstavovat strucny souhrn zkuSenosti, které ziskal
fesitelsky tym v projektu Tandem training StredocCesky kraj. Smyslem tohoto
projektu bylo zlepsit dovednosti lektori a manazerii vzdélavani ve vybranych
vzdélavacich institucich v kraji a zlepSit tak celkovou kvalitu vzdélavani.
Metodou projektu bylo stinovani ceskych lektori a manaZzer vzdélavani
Spickovymi zahrani¢nimi, konkrétné britskymi protéjsky. Stinovani znamena, Ze
lektorske, resp. manazerské ,,duo* provadi vyuku a fizeni vzdélavaci firmy
spole¢né, tedy jeden stinuje druhého. Jde o metodu, ktera se v praxi vzdélavani
dospélych osvédcuje 1épe nez naptiklad staze, workshopy apod. Divodem je
pravé prakticky nacvik, pifimd, nezprostfedkovana zkuSenost, kterd je
nenahraditelna.

2. Proc zrovna stinovani aneb na jakém principu projekt fungoval

Kdyz realiza¢ni tym vymyslel tento projekt, kladl si otazku, jak pomoci
sttedoCeskym vzdélavacim institucim k vétsi konkurenceschopnosti. Mluvime-li
o0 ,,vétsi konkurenceschopnosti, mame na mysli to, aby vzdélavaci instituce
vcetné konkurence zahrani¢ni, aby dokazala expandovat. Z pohledu nés, klientti
vzdélavani je samoziejmé rozhodujici, aby ndm dokézala poskytnout skute¢nou
kvalitu v oblasti vzd¢lavani dospélych.

Mimo to jsme byli ptesvédceni, Ze recept, s nimz chceme pfijit, musi byt
dostatecné jednoduchy, srozumitelny, a predevsim novatorsky. Projekti na
rizna Skoleni, ,,ochytfovani v§eho druhu, bezicelnych setkavani bylo jiz
realizovano mnoho nejen ve Stfedo¢eském kraji, ale viude po Ceské republice.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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Chtélo to ndpad, ktery bude stavét na tom, Ze lidé si mohou dovednosti a
znalosti pfedat vzajemné, prakticky a smysluplné.

Projekt Tandem training Stiedocesky kraj stavi na napadu praktického stinovani,
kdy pienos know-how, dovednosti a znalosti je vyhodny pro vSechny zac¢astnéné
strany, tedy jak pro stinovaného, tak i pro stinujiciho a pro tcastnika dalsiho
vzdélavani, tedy klienta, ktery je kone€nym odbératelem vzdélavaci sluzby.
Reknéme si, pro¢ je vlastnd napad vyhodny pro viechny strany, tedy prod
dochézi k tomu, co se v anglosaském svété oznacuje jako ,,win-win situation®.

3. Zapojené instituce a jednotlivci

a) Ceské regionalni vzdélavaci instituce: Samoziejmou vyhodou uéasti na
projektu je ptinos v podobé¢ ziskanych dovednosti a know-how. Navic jde
0 know-how, ke kterému by se regionalni vzdélavaci firma dostavala jen
velmi téZko. Zahranicni partner (technicky vzato dodavatel vzdélavacich
sluzeb) pfinasi moderni techniky a metodiky nejen v pfistupu ke
vzdélavani, ale ptredevsim k evaluaci, planovani, proklientskému chovani
nebo marketingu. Stiedoceska vzdélavaci instituce mohla v ramci
projektu tézit z tzv. ,,mini-partnerstvi‘ s britskou instituci, kdy se dva
stinujici (lektor a manazer) pln¢ vénovali feSenim problémii domovské
instituce. Zaveéry tohoto projektu rovnéz ukazaly, ze v mnoha ptipadech
ono mini-partnerstvi pokracuje i po skonceni projektu formou dalsi
spoluprace.

b) Zahrani¢ni vzdélavaci instituce: Vybrani britsti partneti predstavuji Spicku
na poli britského vzdélavani dospélych. Byli vybrani na zakladé presnych
pozadavki ze strany stfedoCeskych instituci, tykajicich se povahy
vzdélavani, stylu fizeni apod. Pro britské partnery bylo zapojeni do
projektu ptinosem piedevsim v tom, Ze ziskali ¢eského partnera, s nimz
mohou v budoucnu spolupracovat a vzajemnou vyménou zkusenosti si tak
zkvalitnovat své know-how. Diky zapojeni do projektu ziskali rovnéz

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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povédomi o ,,vzdélavaci mentalité“ typické pro Ceskou republiku,
potazmo pro SttedocCesky kraj. Diky témto vyhoddm bylo mozné sniZit
cenu za dodavané sluzby z jejich strany na uroven nizsi nez je pro tento
typ sluzeb obvyklé ve Spojeném kralovstvi.

¢) Ucastnik dal§iho vzdélavani: Bézny klient stiedodeské vzdélavaci
instituce ziskal benefit v tom, Ze absolvoval vzd€lavani s britskym
lektorem, ktery ptisobil v tandemu s lektorem stiedoc¢eskym. Tato
,hadstavba® byla samoziejmé pro klienta zdarma jako jakasi tieSnicka na
dortu. Zarovent mél moZnost porovnat piimo na misté piistupy obou
lektort, jejich vzajemnou interakci.

Vice informaci o pribéhu projektu a doporucenich pro piipadné zajemce o
stinovani lektori a manazert ve vzdélavani dospélych jsou obsazeny v dal§im
metodickém materialu, ktery byl zpracovavan paralelné s timto Desaterem a je
k dispozici pod nazvem ,,Manudl reflektujici zkusenosti a shrnujici prilezitosti a
vyhody stinovani “.

4. Charakteristika realizatora projektu

Instituci zastteSujici, ktera méla na starosti realizaci a fizeni projektu, byla
vzdélavaci spole¢nost SVI AJAK z. s.

SVI AJAK je instituce s vice nez tiicetiletou tradici v oblasti dalSiho vzdélavani
a celozivotniho uceni, zaméiuje se na Siroké spektrum cilovych skupin (od

'''''

nezaméstnanosti po firemni klienty) 1 obori vzdélavani (jazyky, ICT, soft
skills, odborné vzd€lavani, rekvalifikace atd.)

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.

5



il .'
** % N ot
* * A
. * * -
evropsky P

socialni - MINISTERSTVD SKOLSTVI OP Vadélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOWVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tandem training CZ.1.07/3.2.11/02.0042

V poslednich 8 letech rovnéZz vyuziva moznosti dotaci ze strukturalnich fondi
EU.

Dokoncené projekty:

- Regionalni konzulta¢ni centrum Stredocesky kraj pro potieby narodniho
projektu MSMT Kurikulum S (10. 2009 - 1.2012). V ramci projektu byla
zajisStovana metodicka a konzulta¢ni pomoc stiednim odbornym $kolam a
ucilistim ve Stfedoceském kraji.

- Mamo, tato, najdi si praci I (2005-2007) - OP RLZ, 1.1, uréen rodi¢tim na
matefské dovolené, ktefi se chtéji vratit do prace po matetské dovolené

- Mamo, tato, najdi si praci II (2006-2008) viz vyse

- Najdi si praci ve Stredoc¢eském kraji (2005 - 2007) - nadlimitni vetfejna
zakazka Utadu prace v Piibrami. Zajisténi 33 rekvalifika¢nich kurzi pro
kratkodobé¢ nezaméstnané s cilem zvysit jejich Sance na trhu préce.
Proskoleno celkem 1516 klientd, rekvalifikacemi proslo 900 osob.

- Vyvoj metodiky pro tvorbu modularizovanych vzdélavacich programii
(OP RLZ, 3.3, 2006-2007). Projekt byl zaméten na rozvoj odbornych
kompetenci tvirct profesnich vzdélavacich programi. Projekt vychazel z
Narodni soustavy kvalifikaci. Vedle vlastni metodiky tvorby byly dalSimi
vystupy analyza potifeb zaméstnavateli Sttedoceského kraje a vytvoteni
dvou konkrétnich modularizovanych vzdélavacich programi. Odborné
konzultace poskytl NUOV.

- Prace v EU (JPD 3, 2007-2008) - tvorba a realizace vzdélavaciho programu
pro uchazece a zdjemce o zaméstnani v zahrani¢i (EU).

- Vystavba centra celoZivotniho u¢eni SVI AJAK (SROP 3.1 - infrastruktura
pro rozvoj lidskych zdroji, 2007). Soucasti Cinnosti centra je spoluprace se

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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vzdélavacimi institucemi a socialnimi partnery pii tvorbé a realizaci
vzdélavacich programi.

- ECLAND ( Grundtvig, Lifelong Learning Programme, 2010 — 2012). Projekt
vytvofil prostor pro spolupraci mezi organizacemi z rtiznych evropskych zemi,
které se zabyvaji vzdélavanim dospélych. Projekt mél Sest partnerti: CR (SVI
AJAK - hlavni koordinator projektu, SZS a VOS Nymburk), Lotys$sko, Recko,
Velka Britanie a Rakousko. Hlavnim pilifem projektu byl pienos kulturng-
historickych informaci a s nimi souvisejicich jazykovych diversit.

Probihajici projekty:

-Tandem training Stiedolesky kraj (OP VK, 3.2, 2012-2014) — uplatnéni
metody ,,shadowingu® vtandemu jako jedné zprogresivnich forem
zvySovani efektivity vyuky a fizeni v oblasti vzdélavani dospélych.
Tandemy tvoifi vtomto ptipadé ceské vzd€lavaci instituce s britskymi
partnery.

- Kli¢ové kompetence pedagogu (OP VK, 1.3, 2013 -2014) — DVPP zamétené
na vybrané kli¢ové kompetence ugitelti a feditelti SS s cilem nejen zvysit
jejich osobnostni kompetence, ale zlepsit klima v dané Skole a vzajemné
vztahy mezi Cleny pedagogického sboru. Mit rad svoji Skolu.

Jesté pred zahajenim projektu oslovil tym realizatord ze SVI AJAK nékolik
vzdélavacich instituci ze StfedoCeského kraje s nabidkou zapojit se do
tandemového projektu. Rozhodné neSlo o nahodny vybér. Usilovali jsme o
zapojeni takovych instituci, které maji vysoky potencial téZit z metody stinovani
a §ifit novou zkusenost dale po kraji. Slo nam o lektory a manazery, ktefi jsou
otevieni novym vécem a ktefi maji néjakou vizi a touhu zlepSovat se. Aby
prostfedky, které projekt ziskal, byly maximaln¢ zhodnoceny, bylo tfeba vybrat

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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a motivovat instituce dynamické, rozvijejici se a zaroven takové, které by mohly
V budoucnu §ifit osvétu v Kraji.

5. Charakteristika ¢eskych vzdélavacich instituci - ac¢astnika projektu

Na zaklad¢ vySe uvedenych kritérii a miry promySlenosti predstav o obsahu
stinovani a jeho ptfinosu pro danou spole¢nost jsme vybrali z fad oslovenych
subjekti tyto Ceské vzdélavaci instituce, které se nasledné do projektu zapojily:

APl — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Progresivni  vzd€lavaci spolecnost, kterd nabizi komplexni konzulta¢ni a
vzdélavaci sluzby pro evropské primyslové podniky. Zamétuje se na zvySovani
konkurenceschopnosti firem. Kromé toho provozuje API akademii, kde je
mozné rocni studium studijniho oboru primyslové inZenyrstvi, které je jednim z
hlavnich témat pro API. Akademie sidli v Zelevéicich u Slaného a zalozil ji
mayjitel spole¢nosti Linet Zbynék Frolik.

Centrum andragogiky s.r.o.

Uspé&sna vzdélavaci spole¢nost s rozsahlymi zku$enostmi ve vzdélavani
dospélych. Poskytuje vzdélavani, poradenstvi i kouc¢ink v mnoha oblastech,
poc¢inaje mekkymi dovednostmi, ptes specifickd témata jako hotelnictvi, vetejna
sprava, zdravotnictvi, socialni oblast az po priimyslové inzenyrstvi. Ma bohaté
zkuSenosti s evropskymi projekty a sama nabizi pomoc pii administraci
projekti.

The Philadelphia Academy, s.r.o.

Zavedena jazykova Skola z Mladé Boleslavi. Poskytuje jazykovou vyuku nejen
firemnim klientiim, ale také Siroké vetejnosti prostfednictvim klasickych kurz.
Nabizi kratkodobé intenzivni kurzy 1 celoro¢ni vyukové programy. Mezi jeji

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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klienty patii SKODA AUTO a.s., Siemens s.r.0., WURTH spol. s.r.0., advokatni
kancelafe v regionu aj.

Hampson CSs. r. 0. — Institut pro zrychlené uceni

Jazykova Skola nabizejici alternativni pfistupy k vyuce cizich jazyki, které
spoCivaji v uplatnéni prozitkovych metod a velké intenzity kurzt. Poskytuje
spiSe kratkodobégjsi kurzy angli¢tiny a némciny. Vyuka je vedena metodou
zrychleného uceni s diirazem na nacvik komunikace v kombinaci s relaxaci a
S vyuzitim sugestivnich technik. Kurzy jsou urceny pro individualni i firemni
Klienty, ktefi se uci v malych skupinkach s dirazem na osobni pfistup.
Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi a ve vesnici Ptyrov provozuje Institut pro
zrychlené uceni.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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6. Pripadové studie

The Philadelphia Academy s.r.o.

Jednim z nejvétsich problémi pfi jazykové vyuce v CR je piilis hojné vyuzivani
cestiny v jazykové vyuce. Lektofi mnohdy mluvi na své studenty ¢esky, protoze
jim to usnadnuje komunikaci s klientem a prosté se snim lépe dorozumi.
Kamenem tUrazu je fakt, Ze komunikace je sice snazsi, ale student nema tolik
piilezitosti si jazyk prakticky osvojit.

Timto lektorskym problémem se zabyvala na zac¢atku projektu Tandem Training
i jazykova Skola The Philadelphia Academy z Mladé Boleslavi. Nutno

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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podotknout, ze se jednalo o kurzy pro uplné zacate¢niky a konkrétné¢ uvodni
lekce.

PtfestoZze Philadelphia patii k jazykovym Skolam, kde se CeStiny pii vyuce
pouziva malo, byla na uvodnim workshopu projektu tato problematika
identifikovana jako téma Cislo 1. Lektofi jazykové Skoly argumentovali napf.
Castou nechuti klientd — Gc¢astnikti kurz absolutné vyloucit mateisky jazyk z
vyuky. Spi¢kova britska lektorka angliétiny z ILS English vysvétlila, Ze na
kurzy, které organizuje ILS v Britanii 1 zahranici, chodi velmi Casto studenti
z mnoha rtznych zemi, ktetfi kazdy mluvi jinym jazykem. Proto je anglictina
jedinym vyukovym jazykem. Pfi vlastnim stinovani pak pfedvedla v ukazkové
lekci pro uplné zacatecniky, Ze tato metoda je nejen moznd, ale 1 velmi Zadouci,
protoze studenti jsou daleko vice nuceni komunikovat a pfemyslet v daném
jazyce. Samoziejmé s tim, ze to ,,boli*. Zucastnéni stfedocesti lektofi anglictiny
na vlastni kizi podstoupili rychlokurz francouzstiny, kdy britska kolegyné na né
mluvila pouze francouzsky. Béhem vlastniho stinovani se lektofi ucili
minimalizovat vyuziti CesStiny v hodiné a zaroven vyuzivat rizné metody
komunika¢niho rdmce a vizualni pomicky a gesta, které zjednodusuji vyklad
Vv angli¢ting.

Diky projektu Tandem training dnes lektofi The Philadelphia Academy
pouzivaji mnohem méné mateistiny i V lekcich pro uplné zacatecniky.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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API Zelev¢&ice

Strategie a interni procesy. To byl jeden z hlavnich smérli, jimZz se vydala
tandemova spoluprdce mezi zelevCickou API a britskymi partnery z LD
Associates. Britské manazersko-lektorské duo pomohlo tymu z API vytvorit
zékladni strategii firmy, véetné SWOT analyzy, vize a business planu. Hodn¢ se
mluvilo o leadershipu, schopnosti vést, pficemz konzultace v této oblasti mé¢lo
moznost vyuzit hned nékolik manazert API.

Velka pozornost byla vénovana jak revizi roli vedeni spole€nosti, tak 1 rozvoje
celého tymu. Jak je v Britanii zvykem, strategie a vize nestaci; je tfeba akcni
plan, ktery pretavi strategii v realitu, v konkrétni kroky, které si tym a jeho
vedeni bere zavazné na sebe.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR.
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Aby se jednotlivé kroky a plany co nejvice piibliZily realits, hrali Cesi a Britové
modelové hry, tedy odehravali imaginarni situace, napi. s klientem, ktery ma
z4jem o konkrétni sluzbu atd.

UzZ v nastaveni cilll stinovani bylo zakotveno, Ze API mé zijem o konzultace
Vv oblasti primyslového inzenyrstvi. Expert na metodu LEAN, tedy primyslové
inZenyrstvi, pfijel do StfedocCeského kraje stinovat na 2 dny a vystiidal se jak
v API, tak v Centru andragogiky. Z jeho konzultaci bylo patrné, Ze Britové se
touto metodou zabyvaji podstatné delSi dobu a vyuzivaji ji napf. i1 ve statni sféfe,
COZ U nas neexistuje.

Zpétna vazba na praci obou britskych manazert/lektora i experta na LEAN ze
strany API i Centra andragogiky byla nadpriméra. Cesti partnefi vysoce
ocenili profesionalitu a ptistup Britl, kteti udélali fadu véci nad ramec smlouvy
a nevahali do Ceské republiky pfijet i dva mésice po skonéeni vlastniho
stinovani, jen aby se ujistili o tom, Ze pfedané zkuSenosti a spole¢né vytvorené
strategie a kroky padly na irodnou ptidu, ptipadn€ aby mohli ddle vypomoci

V jejich uplatnéni.

Velky ptinos spoluprace dokazuje 1 fakt, ze zastupci API vyjeli po skonceni
stinovani a nad ramec tohoto projektu do Velké Britanie na pracovni navstévu

s cilem dozvédét se vice o tom, jak se metoda LEAN vyuZziva ve Velké Britanii.
Kromég jiného spolecné navstivili univerzitu v Cardiffu, kde se primyslové
inZenyrstvi ptimo vyucuje.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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Centrum andragogiky s.r.o.

Podobné zkuSenosti jako API mé 1 Centrum andragogiky, kde byla velka
pozornost také vénovana metodé LEAN. Konkrétné byly probirany
vzdélavaci metody vhodné pro pienos znalosti a dovednosti v oblasti
procesniho fizeni.

V oblasti jazykové vyuky se Cesti a britsti partnefi zaméftili na techniky a
postupy fizeni vzdé€lavacich sluzeb v oblasti podpory a fizeni kurzi
anglického jazyka vcetné postupti pro stanovovani kritérii pro vybér
vhodnych vyukovych metod a materiali.

,Hitem* nejen pro Centrum andragogiky, ale 1 pro ostatni ¢eské ucastniky se
staly marketingové nastroje - efektivni formy marketingové podpory vyuky, a
to nejen anglického jazyka. Tato skute¢nost potvrdila, ze Grovenn marketingu
vzdélavacich instituci v CR zdaleka nedosahuje kvalit marketingovych
nastroji, které bézné pouzivaji vzdélavaci instituce ve vyspélych zemich EU,
a tedy predstavuje velky potencial jejich budouciho rozvoje.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR.
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Hampson CS S.r.0.

Jazykova Skola Hampson CS vychézela pfi stanovovéani obsahu stinovani
stejné jako dal$i Cesti ucastnici ze svého specifického know-how, které si
vypracovala v oblasti jazykové vyuky, a tim je intenzivni a zazitkova forma
vyuky. Proto se zaméfila spolu se svymi britskymi partnery na vyuZzivani
didaktickych postupli adekvatnich zminéné formé& wvyuky, a déale na
aktiviza¢ni metody vyuky anglického jazyka — konkrétné si lektofi Hampson
CS meéli prilezitost rozsitit portfolio jazykovych her a podobnych aktivit,
které si vyzkousSeli pfimo v procesu vyuky.

Vedeni spole¢nosti Si provetilo techniky a postupy fizeni vzdélavacich sluzeb
Vv oblasti podpory a fizeni kurzii anglického jazyka a jiz zminéné
marketingové nastroje - efektivni formy marketingové podpory vyuky
anglického jazyka.

Opakované¢ zminovanou vyhodou stinovani byla moznost piedavat si
oboustranné zkuSenosti piimo v procesu vyuky nebo ftizeni dalSiho
vzdélavani.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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7. Shrnuti hlavnich poznatkii a doporudeni pro praci manaZera a lektora

vzdélavaci spole¢nosti

Nasledujici doporuceni jsou vysledkem prace manazert vzdélavani, kteti
se ucastnili projektu Tandem training. Tato doporuceni byla formulovana
jako reakce na spole¢nou praci britskych a ¢eskych manazeri a lektori

v projektu.

Desatero lektora dalsiho vzdélavani

|

o g &M WD

9.

. Je tfeba mit jasny cil.

Dtlezita je ptiprava, struktura, organizace a systemati¢nost.
Je tteba dobfe znat cilovou skupinu.

Je tteba zvolit vhodnou metodu vyuky.

Uc¢it interaktivné a flexibilné.

Ke studentlim je tfeba mit pozitivni vztah, chvalit je, ocefiovat, byt jim
partnerem.

Entuziasmus a motivace jsou pro kazdého lektora zakladem.

Lektor se musi neustale sadm vzdélavat a rozvijet. ZkuSenosti je tieba
sdilet.

Praci lektora je tieba prubézné hodnotit. Bez zpétné vazby se neobejdeme.

10. Lektor by mél mit plan dal$iho rozvoje, ktery respektuje cile a potieby

studentu i vzdélavaci instituce.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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Desatero manazera dalSiho vzdélavani

1. Je tfeba mit dostate¢né zajimavé moduly vzdélavani.

2. Lektorsky tym je tfeba neustale budovat a rozvijet, a to jak interni tym,
tak externi.

3. Administrativni procesy se daji zlepSovat a zjednodusSovat.
4. Je tieba mit neustale zpétnou vazbu od klientli a zlepSovat se.

5. Vzdélavaci instituce by méla mit kvalitni personalni zajisténi.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR.
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6. Kazdy Cloveék ve vzdélavaci instituce by mél neustéle rozsifovat své
znalosti a dovednosti.

7. Vysledky vzdélavani je tfeba priibéZzn€ vyhodnocovat a méfit.

8. Firmu je tfeba dostatecné zviditelnovat. Stejné tak by se mél rozsifovat
okruh potenciélnich klienti.

9. Vyukové materidly by mély byt aktualni a mély by se vyvijet.

10.Vzd¢lavaci instituce musi mit jasnou strategii, vizi a plan vzdélavani a
rozvoje. Dulezita je informovanost, dovniti i ven.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR.
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Jako zajimavost a bonus vkladame jesté ,,jedenactero® uréené lektorim vyuky
anglictiny, resp. cizich jazyki. Takto nastavili hodnotovy Zebticek priorit lektora
cizich jazyku brit§ti manazefti a lektofi:

Jedenactero doporuceni pro lektory jazykové vyuky

1.  Nemluvte pfi vyuce viubec ¢esky — just English.
2. Soustied’te se na komunikaci v jazyce, ne na gramatiku.

3. Zatazujte aktivity podnécujici samostatnou komunikaci studentli v jazyce:
je tieba, aby studenti komunikovali (bez obav z chyb) co nejvice.

4, Vyuzivejte autentické materidly, které jsou zajimavé a relevantni,
pobizejte studenty, aby sami nosili texty, které je zajimayji.

5. Zatazujte zabavné a zajimavé ulohy, vyuZzivejte personalizaci (zosobnéni).
6. Ucte studenty, ne ucebnice. Ucebnice vyuZzivejte jen jako ,,odrazovy
mustek*.

1. Z ulebnice vyberte jen ty nejlepsi a nejdilezitéjsi Casti a prizplisobte je

svym studentiim (nikoli naopak).

8. Vyuzivejte rizné formy opakovani. Navazujte vZdy na pfedchazejici lekci
- ukazujte studentiim, jak nova latka souvisi s tou pfedchozi.

Q. Stanovte si cile kazdé lekce a vysvétlete studentliim, v ¢em jim probirana
latka pomuze.

10.  Ocenujte studenty — co nejvice je chvalte.

11.  Uzivejte si kazdou lekci a své nadSeni a radost z u€eni prenasejte na své
studenty.

Tento projekt je spolufinancovén Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem CR.
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